DISCURSO DOCTOR HORIS CAUSA

SALUDOS PROTOCOLARES

Distinguida concurrencia:

Expreso mi mas sincero agradecimiento a la Honorable Junta Directiva y a todas las
autoridades jerarquicas de la Universidad Catodlica de Bolivia “San Pablo”, por el
nombramiento de Doctor Honoris Causa, esta distincion con la que me honran, es muy

significativa y representa para mi un gran desafio.

Luego de la inesperada sorpresa recibida, he reflexionado al respecto. Al estar
acostumbrado a ver el presente y avanzar siempre adelante con esperanza, optimismo y
agradeciendo a la vida, a las oportunidades que tuve y a los dones del Espiritu Consolador
gue nos animan e iluminan, surgieron cuestionamientos y recuerdos de un pasado
realizado. ¢ De qué puedo ser merecedor? de que méritos me hablan ahora? si en el camino
siempre tuve esperanza y una fe que tenia que avivarla hasta en las situaciones méas
dificiles, impulsado por una fuerza que me hacia levantar de mis caidas, que me
perdonaba, me animaba y me hacia servir por deber. Ahora surge de lo recondito del
alma, una expresion de gratitud. jQue privilegio grande es poder decir en estas

circunstancias: gracias!

Ante Dios y ante ustedes, con libertad y responsabilidad, manifiesto con alegria mi firme
proposito y voluntad de ofrecer mis servicios segun mis posibilidades y cumplir

eficientemente con la misién y destino que alin me toca desempefiar.

Felicito a las autoridades de Sede y Nacionales, por los éxitos alcanzados. Se percibe el
progreso, desarrollo y crecimiento institucional. Estoy dispuesto a apoyar en lo que esté
a mi alcance, en el desarrollo su gestion. Me sumo al esfuerzo de toda la comunidad
universitaria para contribuir a ser parte de un equipo que permanentemente mejore su
propia competencia ante una vision real y amplia de nuestra situacion, la regién, el pais y
el mundo donde nuestros ideales académicos y principios comulguen en una vida
verdaderamente humana y cristiana. Seremos todos parte activa dentro de un proyecto
educacional de calidad y excelencia que sirva para cumplir con la misién y principios de

la UCB y promover una cultura saludable y ética.



Creo firmemente que la mision de la Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” no
solamente es un enunciado sagrado y digno de respeto, es sobre todo una llama viva que
hoy debe alumbrar nuevos caminos. Una nueva vision esta al frente en el horizonte. Se
han roto multiples barreras y el mundo globalizado se desnuda ante todos y muestra hasta

sus profundas entrafias.

Estamos ante un espacio ilimitado y debemos estar presentes en el, plenos de nuestra fe.
Nuestra cultura, creencias, principios y valores deben ser, una auténtica luz animada por
el espiritu de Cristo que guie, oriente y nos ponga al servicio del progreso espiritual y

material de la region, el pais y el mundo.

Nos encontrarnos ante un momento de grandes desafios cuando se generan nuevas ideas,
avances de la ciencia, la tecnologia y de desarrollo cientifico en los multiples campos del
saber, pero también son tiempos de confusién, obscuridad, individualismo y un marcado
relativismo ante la vida. La pobreza, la crisis social, econdmica, politica y moral

ensombrecen nuestra vida y el futuro.

Frente a esta nueva vision del mundo globalizado y de grandes diferencias, la comunidad
universitaria plena de su principal fuente de riqueza cual es el saber y de valores humanos,
debe contribuir al desarrollo de la dignidad humana en un marco de amor, libertad y

equidad.

El sistema educativo también estd comprometido. La importancia de la educacion
superior es fundamental para el desarrollo de la sociedad y en este sentido, la formacion
académica del profesor y su comportamiento ético, tiene un especial valor para la

formacion del educando.

La educacion superior, como nunca antes en el pasado, estd enfrentada a mdltiples
desafios en un complejo e inestable contexto. El avance acelerado de la ciencia, las
tecnologias emergentes y convergentes, la Robotica, la Inteligencia Artificial, han
alterado dramaticamente el contexto de vinculacion e insercion de los paises en la
dindmica mundial. La convergencia entre la ciencia, la tecnologia y el consumo ha

contribuido a una espiral de crecimiento sin precedentes.



La educacion, cuya finalidad fundamental reside en el mejoramiento de la calidad de vida
de los pueblos, supone un proceso de socializacion e individualizacion de los educandos.
Asi, la educacion se entiende no sélo desde la dimensidn instructiva, sino formativa y
desarrolladora de la esfera cognitiva y afectiva. Para ello se debe estimular el desarrollo
integral de la persona, facilitando el despliegue de capacidades, aptitudes, competencias
y valores que le permitan aprender de manera auténoma, construir y producir
conocimiento, desarrollar sentido critico, resolver problemas, tomar decisiones y
autorregular su desemperio integral desde una conciencia ética y de compromiso con el

bien comun.

El desempefio de la docencia en forma profesional, requiere de los aspectos
metodoldgicos y practicos de la ensefianza, asi como en los sociales y psicologicos. El
docente debe impulsar la formacion integral del estudiante, lo que supone el logro de
competencias, entendidas como aquellos saberes de alta complejidad que articulan
conocimientos declarativos, habilidades y valores. Dicha formacion, debe realizarse

sobre la base de los principios del aprendizaje significativo, humanista y estratégico.

Las competencias constituyen en la actualidad, una conceptualizacién y un modo de
operar en la gestion de recursos humanos que permite una mejor articulacion entre
gestion, trabajo y educacion. EI docente debe impulsar la formacién integral del

estudiante, lo que supone el logro de competencias.

Quiero mencionar al proyecto Tuning, realizado en la Comunidad Europea que se
caracteriza por el desarrollo del enfoque por competencias. Participamos en los cursos
que se desarrollaron para algunas universidades de América Latina hace algunos afios.
Un informe de la comisién europea del Tuning, dice: las competencias representan una
combinacion dindmica de atributos, habilidades y actitudes. las competencias son una
mezcla de: conocimientos (saber). habilidades (saber hacer). Actitudes: (querer hacer).
las mismas que se manifiestan en conductas que conllevan al éxito en la vida profesional.

A esto es fundamental afadir el saber ser y convivir.

Desde un punto de vista teleoldgico, la Universidad debe formar profesionales
capacitados y comprometidos con el desarrollo de la sociedad boliviana, en un

permanente diadlogo entre la ciencia, lo ético y moral, integrando de esta manera los
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distintos campos del saber, la investigacion y el servicio a la comunidad, para promover

como agentes de cambio, la libertad, la dignidad y la justicia social.

Particularmente como médico y docente, quiero referirme respecto a la salud. La vision
que se debe tener con relacion a uno de los problemas fundamentales de la sociedad, es
considerar la salud como algo prioritario. Una Facultad o Carrera de Medicina debe
formar profesionales generales con sélidos conocimientos de su arte, la ciencia, la
investigacion y la interaccion social, que sean lideres en su accionar, conocedores de los
problemas de salud de su region, del pais y del mundo, que estén comprometidos en la
basqueda de soluciones para los problemas de su comunidad en permanente
autoformacién, en un marco de vida ético, de honestidad, amor al préjimo, solidaridad y
justicia social. Los nuevos desafios del siglo XXI en cuanto a la educacion superior y la

salud, llevan a considerar como fundamental el desempefio laboral de los docentes

En en mi tesis doctoral de Ciencias de la Educacion propuse un modelo con un enfoque
ético, humanista y cristiano para una Carrera de Medicina. Posteriormente segui con la
investigacion en este tema y he presentado a la Academia Boliviana de Medicina, un
trabajo con fundamentos tedricos y metodoldgicos de la ética en el desempefio docente,
un modelo que contribuird a mejorar el desempefio docente y la calidad académica. He
planteado como objetivo formular fundamentos tedricos y metodoldgicos del ejercicio
docente que contribuyan al desarrollo integral de las funciones de la universidad: la
académica, investigacion e interaccién social y la pastoral, que sean sustentables y formen
docentes y educandos en una cultura ética. EI docente de una Carrera de Medicina se debe
caracterizar por un alto desempefio ético-moral y por una conciencia profesional que le
dote de compromiso con la promocion del desarrollo humano integral y la transformacién
social. El perfil de un egresado debe caracterizarse por una cultura plena de los valores

esenciales propuestos.

El modelo propone siete dimensiones que permitiran la evaluacién del desempefio
docente de acuerdo a competencias, valores y virtudes apropiadas para el ideario de una
Carrera de Medicina. Las dimensiones deben ser la base para alcanzar los logros de un
alto desempefio profesional y académico, como también de un comportamiento ético que

permita contribuir a la conformacion de una sociedad mas justa y humana.



Estas dimensiones a investigar y luego a ser desarrolladas en lo posible son: La justicia y
la igualdad. La templanza, la fortaleza y la solucion de problemas. La verdad y la
integridad. La confianza, la comunicacion y el liderazgo. La autoridad, responsabilidad y

calidad de trabajo. El respeto y la comprensién. El amor y el servicio.

Se concluye que hay una relacién indiscutiblemente necesaria de alcanzar los mas altos
niveles de conocimiento formal académico, con el mas alto nivel posible de contenido
ético y moral para la investigacion cientifica, el desempefio profesional y el poder
convivir en sociedad por parte de una planta docente altamente calificada. Este proceso
descrito es necesariamente socializador, porque contribuye a la formacion integral del ser
humano y lo vincula con la vida y el medio socio-cultural. Tiene adaptabilidad a los

principios y normas institucionales.

Para evaluar la ética en el desempefio docente, las dimensiones deben ser consideradas e
investigadas segun un modelo de evaluacion que debe considerar la toma de decisiones
administrativas en cuanto a la seleccion, contratacion, promocion o suspension de los
docentes. La retroalimentacion de la calidad de trabajo y desarrollo de diferentes
actividades para mejorar su desempefio, como la induccién, la formacion continua, el

sistema de evaluacién y de incentivos.

Sigamos el camino cumpliendo nuestra mision de constante bldsqueda de la verdad con
nuestra fe, la ciencia y la cultura en su dimensién humanista y social, plenamente
integradas. Que la ensefianza, la investigacion y todos los servicios que presta a la
sociedad, principalmente a los méas necesitados nos convierta como dijo San Pablo, en
hijos de la luz, hijos del dia. Que gocemos todos en esta busqueda de la verdad, sabiendo
descubrirla y comunicarla como dijo San Agustin. San Juan Pablo II, nos exhortd, la
universidad es un centro de creatividad y de irradiacion del saber para el bien de la
humanidad. Que sea nuestro mayor deseo, lograr ser gestores de un nuevo humanismo,

caracterizado por el respeto a la persona humana, la justicia, la solidaridad y la paz.

Seamos eficaces al lograr integrar en nuestra vida, la fe y la razon como tambien los
estudios académicos y los principios éticos y morales, porque tenemos el deber de formar

personas cultas, competentes, emprendedoras y solidarias al servicio del bien comun.



El motivo que nos reune, me trae también a la memoria valiosas experiencias a mencionar
que me trae inolvidables recuerdos y satisfacciones: La Pontificia Academia por la Vida
con la participacion en Asambleas y Talleres en el Vaticano y audiencias con el Papa
Francisco. El Instituto de Estudios Teologicos Seminario Mayor San Lorenzo que se
desarrolla magnificamente. La Pastoral Universitaria. EI Consejo de Investigaciones de
Academia de Ciencias de Bolivia. La Academia Boliviana de Medicina. Sociedades
cientificas de Pediatria y Cirugia Pediatrica. Colegio Médico de Bolivia. Caja Petrolera
de Salud. Hospital Hernandez Vera. Escuela de Valores Nifio Jesus del Plan Tres Mil.
Actividades culturales, artisticas y de voluntariado. Casa de la Cultura, Alianza Francesa.
Fundacion Amigos de la Naturaleza. Asociacion Pro Arte y Cultura, El Instituto de Bellas
Aurtes. Proyectos de salud en comunidades aisladas del Parque Noel Kemf Mercado y del
Bosque Chiquitano y el Pantanal. Compafieros de las Américas. Pro Vida. Plataforma por

la Vida y la Familia. Vida Humana Internacional vy otras.

Reitero mi gratitud: a la Iglesia, ala UCB. Al ISSL. A mi familia por su comprension.
A ellos y a quienes me dan la oportunidad de servir, a los estudiantes, docentes y amigos

va todo mi amor.

Procuraré caminar sirviendo con sencillez, dando pasos hacia adelante con la esperanza

que llegara después lo mejor.

Que a la luz de la fe en Cristo, como camino, verdad y vida, y ante el halo brillante de
nuestro patrono San Pablo, Dios Padre bendiga a la Universidad Catdlica de Boliviay a

todos.

Dr. Jorge Enrique Ybarnegaray Urquidi PhD

Santa Cruz de la Sierra, 20 de noviembre del 2.024



